
469

4

DR I ØRESTADEN

• Timer
• Hotelovernatninger (antal døgn)
• Kørte kilometer
• Flyrejser (til‑fra)
• Udedøgn (diæter til ophold)
• Mobiltelefontid (zone)

Der er masser af eksempler på, at projekter er blevet væsentligt dyrere end
budgetteret – at de såkaldte komme til-omkostninger andrager betydelige beløb.

… i gennemsnit bliver budgetterne fortsat overskredet ved fire ud af ti 
implementeringer, og typisk ender et system med at blive omkring 20 % 
dyrere end planlagt, men der er også flere eksempler på projekter, der 
er blevet dobbelt så dyre som planlagt. Det skyldes typisk en manglende 
styring af projektets omfang, for få interne ressourcer samt i mange 
tilfælde også utilstrækkelig ledelsesinvolvering hos kunden selv.

Herbert Nathan, økonomirådgiver om konklusionen af en 
undersøgelse af danske virksomheders køb, implementering og 

opdatering af økonomisystemer (Børsen 19. august 2004)

VENTILATIONSANLÆG
Et firma havde givet tilbud på et ventilations-
anlæg til en kontorbygning. Tilbuddet til kunden lød 
på kr. 170.000, heraf var kr. 120.000 projektomkost-
ninger – de resterende kr. 50.000 firmaets forven-
tede profit eller dækningsbidrag. Dækningsgraden 
på projektet var således beregnet til 50/170×100 % 
= 29,4 %.

Efterkalkulationen udviste imidlertid et noget 
andet billede. De samlede projektomkostninger 
beløb sig nemlig til kr. 170.000, og dermed var dæk-
ningsbidraget lig nul.

Årsagen til denne nedslående udvikling var 
primært to komme til-omkostninger:

1. Ventilationsanlægget skulle anbringes på 
kontorbygningens loft. Firmaet havde imidlertid 
ikke i forbindelse med tilbuddet undersøgt 

adgangsvejene til loftet. Det viste sig, at kun 
en smal trappe førte derop, og derfor måtte an-
lægget adskilles i små dele og samles igen på 
loftet. Der gik adskillige timer med det. Timer, 
der altså ikke var medtaget i forkalkulationen.

2. I tilbuddet havde firmaet angivet, at tilslutning 
til eksisterende el indgik i prisen. Det viste sig 
imidlertid, at der ikke var tilstrækkelig strøm 
oppe på kontorbygningens loft, og derfor måtte 
der – for firmaets regning – føres tykke kabler 
fra målerskabet i kælderen og hele vejen op på 
loftet.

Efterkalkulationen på projektet medførte naturlig-
vis, at firmaet fremover aldrig gav tilbud uden først 
at have analyseret adgangsvejene til montageområ-
det og kundens el-anlæg.

Figur 4.102 Overskridelser på store anlægsprojekter

I efteråret 2004 kom det frem, at Danmarks 
Radios nye byggeri i Ørestaden ville blive over-
skredet med 200-300 millioner kr. ud af et totalt 
budget på omkring 3 mia. kr. En i grunden 
beskeden overskridelse på ca. 10 %.

I en artikel i Berlingske Tidende 27. septem-
ber 2004 blev følgende komme til-omkostninger 
angivet som de væsentligste årsager til over-
skridelsen:
• At der ved opførelsen af det nye koncerthus 

har været behov for større og dybere beton-
fundamenter og mere stålarmering i råhusets 
beton end oprindeligt forudsat.

• At den seneste tids udvikling i byggekonjunk-
turerne har givet højere priser i den periode, 
hvor byggeriet skal gøres færdigt.

• At en række tiltænkte besparelser i byggeriet, 
som er blevet nærmere vurderet hen over 
sommeren, har vist sig ikke at kunne udføres.

• At en række udgifter i forbindelse med 
færdiggørelsen af byggeriets projektering og 
planlægning af den kommende indflytning er 
blevet undervurderet.

I samme artikel blev den procentvise bud-
getoverskridelse i otte store byggeprojekter 
angivet:

Overskridelsen førte til, at den daværende ge-
neraldirektør for DR, Christian Nissen, blev fyret, 
og efter en del turbulens, hvor man også måtte 
skifte bestyrelsesformand, blev den nuværende 
direktør, Kenneth Plummer, ansat.

Det viste sig, at specielt koncerthuset var 
årsag til fordyrelsen. Den franske stjernearkitekt 
Jean Nouvel havde komponeret huset, som 
åbenbart var svært at få hold på rent estime-
ringsmæssigt. Ikke kun økonomien gik over sine 
bredder, tidsplanen måtte også forlænges med 
ca. et år, således at koncerthuset ikke længere 
skulle indvies i foråret 2007, men i 2008.

Byggeriet blev underkastet en spareplan og 
så sent som ved rejsegildet den 13. juni 2006 
mente ledelsen, at der var styr på tingene. I 
efteråret 2006 kom meddelelsen så: En ekstra-
regning på 630 mio. kr. var på vej – halvdelen i 
koncerthuset.

DR’s økonomidirektør gik af, mens Kenneth 
Plummer i det ene interview efter det andet for-
sikrede, at han intet vidste. Få dage senere kom 
det frem, at Plummer også selv havde overvejet 
at gå af, hvilket fik flere kommentatorer til at 
mene, at direktionen havde slået plat og krone 
om ansvaret.

Plummer fik travlt med at distancere sig 
fra hele sagen og vakte opmærksomhed med 
følgende udtalelse:

– Hvis der sidder en skibsreder eller andre 
rige mennesker, der ønsker at købe et koncert-
hus, som vi kan leje os ind i, tager jeg meget 
gerne et møde.

Den navnkundige Århus-professor Steen 
Hildebrandt var hurtigt ude med en kommentar 
i Børsen:

– Det undrer mig meget, at Kenneth 
Plummer går ud og tager afstand fra det store 
byggeprojekt. Han undsiger sin virksomhed, og 
det er jeg meget uforstående over for. Man kan 
godt betvivle en detalje, men ikke et kæmpe 
projekt som dette. Enten er man direktør for 
hele virksomheden, eller også er man slet ikke 
direktør.

EKSEMPEL

PROJEKT PROCENTVIS OVER-
SKRIDELSE AF BUDGET

Københavns Metro 138 %

Storebæltstunnellen 110 %

Sallingsundbroen 85 %

Øresundsforbindel-
sens landanlæg 70 %

Storebæltsbroen 34 %

Farø-broerne 30 %

Øresundsforbindel-
sen kyst-kyst 26 %

Limfjordstunnellen 24 %
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Figur 4.102
Overskridelser på store anlægsprojekter.
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